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1. PREAMBUL

Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii din Petrogani reprezinta
una dintre prioritatile planului strategic pentru perioada 2020-2024. Realizarea acestui
obiectiv, integrat in strategia generala de dezvoltare, va contribui la adaptarea universitatii
la contextul international actual al invatamantului superior si al unui mediu in continua
schimbare. Masurile specifice prevazute in planul strategic general pentru realizarea
obiectivului mentionat mai sus se constituie in obiective specifice in cadrul strategiei de
internationalizare formulate in prezentul document.

Universitatea din Petrosani (UPET) a asigurat, de-a lungul intregii sale istorii de 72
de ani, pregatirea a peste 36.000 de absolventi pentru domeniile de activitate specifice
industriei extractive, dar si pentru alte ramuri industriale: masini si instalatii miniere, utilaj
tehnologic, energetica si automatizarea proceselor s.a., iar dupa 1990 si in domeniul
stiintelor economice si administrative, al stiinfelor exacte si a celor socio-umane.

Cele trei facultati ale UPET ofera 24 programe de licenta cu o durata de 3 sau 4 ani,
22 programe de studii de masterat si 4 domenii de studii de doctorat. Diversitatea
programelor confera institutiei noastre academice abilitatea de a face fata cu success
provocarilor unei societati aflate in continua schimbare. Obiectivele fundamentale ale
Universitatii din Petrosani sunt in concordanta cu politicile Uniunii Europene: formarea de
specialisti cu inalte calificari si competente pentru a face fata concurentei mondiale,
provocarilor dezvoltarii durabile si a practicilor sigure de mediu, conturarea armonioasa a
personalitatii studentilor, incurajarea imbunatatirii constante a activitatilor educationale si
de cercetare stiintifica, cu scopul integrarii structurale, calitative si economice de succes a
UP in cadrul sistemului european de invatamant superior, asigurarea incluziunii sociale si
respectarea principiilor neiscriminarii si transparentei.

Universitatea din Petrosani pastreaza si promoveaza diversitatea culturala,
interferentele multiculturale si urmareste consolidarea relatiilor cu alte tari europene si din
spatiul extra-european. Intr-un mediu aflat in continud si rapida schimbare, UPET si-a
propus sa valorifice experientele internationale ale studentilor si cadrelor didactice, pentru
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a contribui la dezvoltarea unei comunitati academice capabile sa se adapteze schimbarilor
globale, care formeaza specialisti pregatili sa se integreze pe o piata internationala a
muncii.

Internationalizarea va trebui sa ocupe o pozitie centrala in cadrul misiunii universitatii, a
politicilor si activitatilor sale de baza. Dar cresterea numarului de studenti straini si
introducerea de specializari cu predare intr-o limba straind necesita internationalizarea
personalului didactic si auxiliar, atat la nivel de discipline, cat si la nivel de facultati. in
cadrul universitatii exista numeroase protocoale de colaborare cu institutii de invatamant
superior din strainatate axate pe domeniul educatiei si cercetarii stiintifice.

Cooperarea internationala  trebuie sa devina catalizator al  activitatilor
de revizuire si planificare internationala, s& contribuie la constructia institutionald prin
intarirea componentelor umane, tehnice si a infrastructurii.

2. ANALIZA REZULTATELOR MONITORIZARII INTERNE A
MOBILITATILOR SI ACTIVITATILOR DE COOPERARE EUROPENE SI
INTERNATIONALE REALIZATE, |IN VEDEREA IMBUNATATIRII
PERFORMANTEI INTERNA]'IONALE

Ca parte a strategiei de dezvoltare a Universitatii din Petrosani, internationalizarea a
constituit un pilon de evolutie in Planul strategic din perioada 2016-2020 vizand in
principal dobandirea unei reputatii internationale si respectarea sistemului international
de valori academice, stabilirea de noi parteneriate europene si consolidarea celor
existente, intensificarea mobilitatilor (incoming si outgoing) de studenti si cadre didactice,
dezvoltarea de noi parteneriate interuniversitare in cadrul unor programe europene in
vederea finantarii colaborarii internationale si introducerii unor programe comune de studiu
in limbi straine.

Principalele obiective de dezvoltare a internationalizarii in ultimii 10 ani au fost promovarea
dialogului intercultural si armonizarea standardelor academice si stiintifice cu cele ale
universitatilor partenere din Europa.

Cooperarea internationala este unul dintre punctele importante in elaborarea strategiei de
dezvoltare a universitatii. Stadiul actual al analizei acordurilor de cooperare academica
releva o abordare de tip multi-nivel a parteneriatelor institutionale, prin intermediul
memorandumurilor de Tntelegere (MoU), a acordurilor de parteneriat si a acordurilor de
cooperare specifice, pe palierul parteneriatelor institutionale prioritare.

Universitatea din Petrosani are acorduri bilaterale de colaborare cu 107 de
universitati din Uniunea Europeana, America de Nord, Asia, Africa si din estul Europei.
(Austria-2; Bulgaria-8; Bosnia-Hertegovina-1; Camerun-1; Canada-4; Cehia-1, China-3;
Croatia-1; Danemarca-1; Egipt-2; Elvetia-1; Franta-6; Germania-8; Israel-3; Italia-3;
Republica Moldova-8; Namibia-5; Polonia-6; Rusia-7; Slovacia-1; Slovenia-2; SUA-5;
Turcia-2; Ucraina-17; Ungaria-1)

Tn ultimii ani Intreg staff-ul academic (studenti, cadre didactice si personal administrativ) a
beneficiat de stagii (mobilitati ERASMUS +) de studii/practica respectiv predare/formare in
Uniunea Europeana. Aceste stagii de pregatire fac parte din programul de pregatire
profesionala pe tot parcursul vietii, iar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea
colectiva, cat si la nivel de individ.
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Dinamica mobilitatilor studentilor din Universitatea din Petrosani prin
programul ERASMUS+ in perioada 2009-2019

An universitar Outgoing Incoming
Nr. studenti Nr. luni Nr. studenti Nr. luni
outgoing incoming
2009-2010 51 211 2 13
2010-2011 48 218 2 13
2011-2012 40 139 2 8
2012-2013 34 137 - -
2013-2014 58 204 4 36
2014-2015 63 161 3 27
2015-2016 73 183 6 45
2016-2017 77 193 8 72
2017-2018 109 282 4 32
2018-2019 105 275 10 90
2019-2020 91 227 12 95
preconizate
Dinamica mobilitatilor studentilor
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Dinamica mobilitatilor cadrelor didactice/nedidactice din Universitatea din Petrosani prin
programul ERASMUS+ in perioada 2009-2019

An universitar OUTGOING INCOMING

Nr. mobilitati Nr. zile Nr. mobilitati Nr. zile
2009-2010 37 247 1 5
2010-2011 49 340 1 4
2011-2012 24 137 - -
2012-2013 50 265 3 15
2013-2014 39 205 - -
2014-2015 61 334 - -
2015-2016 39 201 - -
2016-2017 49 249 1 -
2017-2018 60 300 4 20
2018-2019 52 263 10 50
2019-2020 40 200 10 50
preconizate
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Dinamica mobilitatilor cadrelor
didactice/nedidactice

B OUTGOING

INCOMING

Analiza SWOT a internationalizarii in Universitatea din Petrosani

S. PUNCTE TARI

W. PUNCTE SLABE

Corp profesoral cu bogata experienta
didactica si de cercetare stiintifica n
domeniu

Lipsa programelor de studii in limba
engleza

Taxele de studiu ale UPET sunt relativ
scazute in comparatie cu cele ale altor
universitati din tara si din Europa.

Vizibilitate internationala redusa a
majoritatii programelor de studiu si lipsa
culturii organizationale orientata spre
internationalizare

Spatii de invatamant existente cu dotari
corespunzatoare. Facilitatile oferite
studentilor romani si internationali sunt la
cel mai inalt standard (camine studentesti
complet dotate, renovate/noi, biblioteca
tehnologizata)

Nivel scazut al mobilitatilor studentilor
incoming si al cadrelor didactice pentru
predare atat incoming, cat si outgoing

Parteneriate profesionale cu institutii de
profil nationale si internationale

Participare redusa la programe de
cercetare lanivel international. Numar
inca mic de granturi internationale sau
contracte de cercetare internationale
castigate

Cadrele didactice, care desfasoara
activitati la programele de studii din Mine,
Petrol si Gaze, au derulat, granturi,
programe si contracte de cercetare in
strainatate

Folosirea deficitara a canalelor de
comunicare social-media pentru
promovarea — in limba roména si
engleza — a ofertei educationale si a
evenimentelor de interes regional si
international

Existenta unei echipe manageriale
mature, competente care promoveaza
principiile autonomiei, democratiei,
participarii si responsabilizarii, preocupata

Lipsa unui serviciu suport de recrutare si
promovare externa, inclusiv prezenta
redusa la targurile internationale
educationale din strainatate
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sa eficientizeze procesele de invatamant
si cercetare

Disponibilitatea serviciilor oferite Buget redus pentru activitatile de
studentilor (cantina, spatii de lectura, internationalizare si grad scazut de
facilitati sociale si de recreere etc.) predictibilitate Tn utilizarea acestuia

Inexistenta unei asociatii Alumni a
Perceptia foarte buna a studentilor UPET | cetatenilor straini care au studiat in

care efectueza stagii de pregatire si UPET, cu potential de promovare a
formare in mediul universitar european imaginii Universitatii
O. OPORTUNITATI T. AMENINTARI

Perceptia rezervata a cadrelor didactice
Vizibilitatea UPET ar putea fi imbunatatita | din UPET cu privire la necesitatea

printr-o politica de comunicare mai internationalizarii planurilor de
coerenta care sa foloseasca eficient toate | invatamant, a transpunerii fiselor de
canalele de promovare (pagina web in disciplina in Syllabus-uri, traducerea
limba engleza, materiale editate etc.) aferenta in limba engleza in vederea
pentru a atrage mai constituirii unui catalog online care sa
multi studenti straini. contina oferta educationala

Experienta internationala in strainatate,
atat a personalului cat si a studentilor, ar
trebui mai bine diseminata pentru a
imbunatati deschiderea catre
internationalizare a programelor de studii
(continut, metodologie si curricula)

Absenta culturii cooperarii in interiorul
comunitatii universitare

Lipsa acreditarilor internationale
aferente mediului universitar pentru
toate programele de studii

Domeniul Energie-Mediu este unul dintre
domeniile prioritare ale strategiei CDI a
Romaniei 2014- 2020

Existenta parteneriatelor bilaterale cu
universitati europene pentru mobilitatea
studentilor, atat pentru studii, cat si stagii

Deficit de cercetare performanta cu
vizibilitate internationala

de practica.

Responsabilizarea tuturor membrilor

comunitatii academice cu privire la Insuficienta surselor complementare de
procesul de internationalizare si finantare pentru internationalizare

implicarea activa a acestora in eforturile
de internationalizare a universitatii
Costul relativ scazut al vietii si studiilor in
Petrosani

Mediul socio-cultural prietenos si sigur,
care favorizeaza interculturalitatea

Premisele pentru continuarea cu succes a activitatii de internationalizare se
fundamenteaza pe urmatoarele elemente:
Data: 30.04.2020
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e Evaluarea stadiului actual al cooperarilor internationale realizate, evidentierea
beneficiilor obtinute Tn plan institutional de catre universitate, ca urmare a efortului
financiar si desprinderea concluziilor care rezultad pentru noua etapa;

e Completarea strategiei de cooperare internationala pentru perioada 2020-2027
pentru mobilitati ERASMUS+, plasamente ale studentilor in practica, predare de
cursuri de catre cadre didactice n universitati europene, instruire a cadrelor
didactice/nedidactice in institutii europene etc.;

e Continuarea cooperarii internationale prin mobilitatile din programul Erasmus+;

e Biroul Erasmus+ a fost reorganizat, fiind integrat sub cupola unei structuri
departamentale mai largi, dedicate dezvoltarii politicii de internationalizare la UP,
avand denumirea de Departamentul de Cooperare si Programe Europene, s-au
implementat noi proceduri, au fost actualizate o parte dintre vechile proceduri, au
fost prelungite unele Acorduri interinstitutionale si au fost incheiate numeroase
altele noi; atat cu universitati si organizatii din tari ale Uniunii Europene, cat si din
restul mapamondului, urmarind extinderea relatiilor de cooperare si intensificarea
schimburilor, Tn vederea asigurarii unei vizibilitati extinse a UP.

e Gestionarea, organizarea si monitorizarea mai eficienta a deplasarilor centrate pe
obiective si rapoarte finale, urmarindu-se totodata finalizarea celor propuse;
impartasirea rezultatelor si beneficiilor obtinute catre mediul academic prin
organizarea de workshopuri dedicate internationalizarii, cat si expunerea online pe
pagina web dedicata;

e Vizibilitate si o popularizare mai mare a programelor de colaborare, a selectiei
candidatilor, a instruirii celor selectati, a pregatirii lingvistice (organizarea anual a
minim unei sesiuni de pregatire lingvistice pentru personalul universitar), a
diseminarii rezultatelor;

e Schimburi de experienta intre facultati, departamente si cadre didactice cu cele
similare din strainatate, in vederea transferului de cunostinte, imagine si cultura;

e Elaborarea unui program de cooperare extracomunitara cu Tarile din sud-estul
Europei, America, Asia si Africa;

o In contextul l&rgirii cadrului de colaborare in domeniul cercetarii stiintifice si al
cresterii vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute se vor crea premisele
stabilirii de relatii de colaborare cu alte universitati, institute de cercetare, asociatii
profesionale recunoscute pe plan international.

e Dezvoltarea si implementarea de proiecte care includ dezvoltare curriculara si
transfer de bune practici, prin cresterea numarului profesorilor capabili sa sustina un
curs international, in acest sens se doreste implementarea unui program de predare
internationala - "co-teaching”, cu scopul promovarii si dezvoltarii internationale a
corpului didactic de a impartasi metode de predare si de a favoriza procesul de
internationalizare. Are la baza colaborarea si dezvoltarea predarii intre cadre
didactice de la UPET si de la universitatile partenere, astfel incat un profesor de la
UPET impreuna cu un alt profesor de aceeasi specializare de la o universitate
partenera vor proiecta impreuna continutul unui curs, urméand ca fiecare sa predea
la universitatea gazda timp de o saptamana

in contextul integrérii in spatiul european al invatamantului superior si cercetarii
stiintifice, Universitatea din Petrosani promoveaza relatiile de colaborare internationala in
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scopul internationalizarii activitatilor didactice si de cercetare ca prioritate a invatamantului
superior autohton, tindnd cont de faptul ca profilul specialistului de maine este determinat
de competitivitatea Tn plan international, de procesul de globalizare si de necesitatile
societatii. Intensificarea procesului de internationalizare al UP raméane un obiectiv
important, care are ca scop cresterea calitati invatamantului superior si cercetarii
stiintifice, cat si a vizibilitatii externe a Universitatii din Petrosani. lar realizarea acestui
obiectiv presupune in mod imperativ corelarea activitatii la nivelul tuturor departamentelor
implicate.

3.VIZIUNEA STRATEGICA PENTRU INTERNATIONALIZARE

Internationalizarea ca proces strategic a luat nastere in Europa prin programul
Erasmus al UE. Programul a creat perceptii si motivati comune cu privire la
internationalizare in majoritatea tarilor europene, acestea fiind consolidate in continuare
prin Procesul Bologna. Internationalizarea a fost integrata la nivel national si institutional in
majoritatea tarilor din Europa. Desi Europa este vazuta in intreaga lume ca un model de
internationalizare, mai sunt inca multe de facut. Realizarile sunt inegale la nivelul diferitelor
tari, cu provocari semnificative in sudul si Tn special in estul si in centrul Europei.
Dezvoltarea sustenabila a internationalizarii in Europa, inclusiv in Romania, necesita
politici specifice si finantare in scopul echilibrarii prioritatilor identificate la nivelul U.E.
(concentrarea asupra cresterii vizibilitatii, mentinerii reputatiei si cresterii competitivitatii;
competitia pentru studenti si cercetatori talentati; cautarea unei strategii care echilibreaza
castigurile economice pe termen scurt cu dezvoltarea economica pe termen lung si
puterea soft; intensificarea dezvoltarii parteneriatelor strategice; mai multd atentie
acordata ratei de angajabilitate si angajamentului social).

Programul Erasmus are un rol esential in actiunea de internationalizare a
invatamantului superior la UP, acesta conduce la imbunatatirea structurilor institutionale si
a strategiilor de internationalizare prin dezvoltarea curriculumului, introducerea de noi
programe de studiu organizate in parteneriat cu tari terte. In plus, prezenta studentilor
straini poate contribui la diversificarea practicilor de predare, a metodelor si, implicit a
contribuit la cresterea calitatii serviciilor educationale si de suport.

De asemenea se poate reliefa contributia semnificativa pe care activitatile
programului au avut-o si o pot avea in continuare in cresterea mobilitatii studentilor si a
personalului academic, dar si in proliferarea parteneriatelor institutionale strategice cu tari
terte.

La nivel individual, beneficile percepute de beneficiarii Erasmus (studenti si
profesori) sunt pozitive, cu impact puternic asupra dezvoltarii personale si profesionale
prin dobandirea de noi abilitati si competente (lingvistice, metode de predare si invatare,
interculturale etc.). La nivel institutional, impactul actiunilor Erasmus asupra
internationalizarii Tnvatdmantului superior este mult mai mare in fiind cuprins intr-o
strategie de internationalizare clar definita, in special prin atragerea studentilor straini, cum
este si cazul UP.

Impactul programului Erasmus asupra abilitatilor si competentelor studentilor si ale
personalului precum si asupra internationalizarii demonstreaza beneficiile percepute de
beneficiarii Erasmus in termeni de abilitati transversale, angajabilitate si dezvoltarea
carierei. actiunile Erasmus legate de schimburi si internationalizarea curriculumului au fost
relevante in dezvoltarea lor strategica, cu un impact major in trei domenii: stabilirea de noi
contacte, cresterea calitatii mobilitatii propriilor studenti, precum si participarea studentilor
Data: 30.04.2020
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straini. care a determinat adaptarea curriculumului, cursurilor si a metodelor pedagogice la
profilul international al noilor studenti.

Un viitor viabil al internationalizarii Universitatii noastre va necesita un dialog
permanent intre toate partile interesate si recunoasterea faptului ca parteneriatele reciproc
avantajoase reprezinta fundamentul unui proces de internationalizare sustenabil.

Internationalizarea Universitatii din Petrosani implica, o serie de provocari dar, si de
riscuri. Printre provocari poate fi subliniata, in primul rédnd, capacitatea de a mobiliza
resursele umane si financiare disponibile pentru a dezvolta o strategie de
internationalizare sustenabila care sa conduca la cregterea nivelului de internationalizare
universitatii. Universitatea isi sustine personalul didactic in dezvoltarea abilitatilor
lingvistice si interculturale necesare, isi propune sa creeze conditii optime pentru a permite
tuturor membrilor universitatii sa aiba oportunitati de colaborare internationala, sa respecte
si sa promoveze principiile incluziunii sociale, dezvoltarii durabile si asigurarii unui
mediu prietenos, precum si al egalitatii de sanse.

Activitatile internationale trebuie sa devina catalizatori ai exercitiilor majore de
revizuire si planificare institutionala, ajutdnd la constructia institutionala prin intarirea
componentelor umane, tehnice si/sau a infrastructurii. Internationalizarea va fi inclusa in
toate sferele activitati academice iar universitatea va trebui sa creeze conditii optime
pentru a permite tuturor membrilor universitati sa aiba oportunitati de colaborare
internationald. Tn acest sens, strategia de internationalizare pentru perioada urmétoare se
focalizeaza pe excelenta in educatie, cercetare si formare, pe consolidarea si extinderea
parteneriatelor cu tari UE si non-UE, pe initierea programelor de studiu in cotutela/dubla
diploma si pe internationalizarea acasa.

Urmare a acestei analize, apreciem ca procesul de internationalizare in cadrul
UPET va urmari valorificarea si maximizarea potentialului pe care institutia il detine in
materie de infrastructura educationala, competente internationale si relatii de cooperare, in
contextul oportunitatilor oferite de mediul extern, materializate prin posibilitatea accesarii
surselor de finantare internationale pentru finantarea cooperarii transnationale,
valorificarea rezultatelor participarii la diverse clasamente internationale si a posibilitatii
cresterii prestigiului international.

4. OBIECTIVELE STRATEGICE PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

Obiectivele generale ale UP referitoare la procesul de internationalizare vizeaza: o
crestere semnificativa a vizibilitatii internationale a UP, extinderea si intarirea participarii in
structuri si programe din U.E. si din afara acesteia, consolidarea capacitatilor de educatie,
cercetare-dezvoltare-inovare si aducerea lor la standardele internationale printr-un
management modern, orientat pe resursele umane valoroase existente in Universitatea
din Petrosani.

Internafionalizarea constituie 0 coordonata fundamentala a activitatii Universitatii
din Petrosani si un obiectiv strategic al dezvoltarii institutionale in urmatorul interval.
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Internationalizarea reprezinta, de altfel, una dintre prioritatile politicilor Tnvatamantului
superior si cercetarii stiintifice la nivelul reformei educatiei din Uniunea Europeana,
sustinuta inclusiv prin intermediul Asociatiei Europene a Universitatilor (EUA), precum si
prin programele de finantare Erasmus+. in abordarea comprehensivd a Universitatii,
procesul internationalizarii are ca principale obiective strategice:

A.

Promovarea si sprijinul mobilitatilor de studenti si personal, in special a celor cu
oportunitati reduse, si dezvoltarea unor politici non-discriminatorii, in baza
principiilor incluziunii sociale, dezvoltarii durabile si asigurarii unui mediu
prietenos, precum si al egalitatii de sanse.

Dezvoltarea de parteneriate institufionale internafionale, ca platforme dinamice
de cercetare, predare si de generare de beneficii reciproce.

Stabilirea de aliante strategice pentru cresterea vizibilitati UP si Tncurajarea
activitatilor ce rezulta din aceste aliante (retele universitare, acorduri preferentiale,
cercetare comuna, oportunitati de formare)

Extinderea studiilor in strainatate, cu accent pe dobandirea de cunostinte care,
puse Tn practica, sa duca la dezvoltarea interactiunilor si cooperarii internationale.

Cresterea continua a numarului de studenti straini inscrisi in toate ciclurile de
studii in cadrul universitatii.

Globalizarea procesului didactic prin alinierea curriculelor, la toate disciplinele si
la toate nivelurile.

. Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltarii cercetarii, in vederea crearii de

noi centre de cercetare/excelenta.

Implicarea in activitati internationale impreuna cu alte universitati, organizatii si
agentii din tara.

Explorarea potentialului unei tehnologii avansate a informafiei pentru crearea de
forme inovatoare de invatare (oferirea de pachete de e-learning studentilor plecati
in mobilitate externd). Dezvoltarea de schimburi internationale online/virtuale si de
initiative de blended learning cu alti parteneri europeni si internationali

Introducerea unor programe de dezvoltare profesionala dinamice care sa
pregateasca cadrele didactice si auxiliare pentru o activitate internationala eficienta
(cursuri de limba straina, cursuri de specializare).

. Dezvoltarea unei culturi a internationalizarii ,acasa” (Internationalization at Home

laH ), prin organizarea anual a unor sesiuni de informare, diseminare a bunelor
practici in domeniul internationalizarii Tn randul personalului universitar.

Dezvoltarea si gestionarea unui portofoliu de parteneri internationali strategici
care sa devina colaboratori in proiecte de cooperare internationala in invatamantul
superior;

. Dezvoltarea serviciilor oferite facultatilor UP in vederea dezvoltarii dimensiunii

lor internationale - programe de studiu in limbi straine, programe cu diploma dubla,
atragerea lectorilor internationali, organizarea admiterii pentru studentii cetateni

Data: 30.04.2020
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straini, organizarea de evenimente cu caracter international, dezvoltarea si
implementarea proiectelor de cooperare cu parteneri internationali.

N. Dezvoltarea unei baze de resurse care sa permitd implementarea si dezvoltarea
activitatilor de mai sus.

Necesitatea unei viziuni comprehensive si structurate in baza realitatilor din mediul
profesional pe plan international deriva din incheierea unui ciclu major de expunere
internationala a universitatii noastre. Chiar dacad Universitatea din Petrosani este
perceputa cu un nivel mediu in peisajul academic romanesc, universitatea noastra trebuie
sa tina cont de necesitatea unor actiuni curajoase pentru a putea inova domeniul relatiilor
internationale n contextul international actual. Planurile operationale derivate in urmatorii
ani din principiile si obiectivele strategice si specifice stabilite Tn aceastd Strategie de
internationalizare vor veni in completarea valorilor si obiectivelor strategice prin
prezentarea actiunilor, resurselor bugetare, structurilor institutionale implicate si a
perioadelor de timp necesare implementarii strategiei propuse.

Operationalizarea obiectivelor strategice este planificata a se realiza prin
intermediul unui set de obiective specifice, masuri si actiuni strategice si indicatori de
realizare, in cadrul unui plan de actiune ce include ansamblul activitatilor si tintelor de atins
pe termen scurt, mediu si lung.

Data: 30.04.2020
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5. PLANUL DE ACTIUNE PRIVIND INTERNATIONALIZAREA
OBIECTIVE SPECIFICE, ACTIUNI SI INDICATORI DE REALIZARE

Obiectiv specific

Actiuni necesare

Indicatori de
realizare

Responsabili

Orizont de timp
(mediu - 4 ani,
lung — 7 ani)

Obiectiv strategic O.S. 1. Amplificarea dimensiunii internationale a studiilor organizate in cadrul Universitatii din Petrosani

infiintarea de programe de
studii cu predare in limba
engleza, pentru ciclurile de
Licenta si Masterat

Atragerea de studenti internationali de
pe pietele emergente: fostele state
sovietice, nordul Africii, unele zone din
Asia, indeosebi state in care evolutia
industriei extractive parcurge o perioada
de dezvoltare sustinuta.

Acreditarea ARACIS si/sau
internationala de programe de studii cu
predare n limbi straine

Minim cate un
program de studii
la Facultatea de
Mine si la
Facultatea de IME

Decanate

Centrul de Relatii
Internationale (CRI)

Termen mediu Si
lung

Prorector Invatamant
si Asigurarea Calitatii

Decanate

Termen mediu si
lung

Intensificarea mobilitatilor de
studiu si de practica ale
studentilor si cadrelor
didactice din Universitatea
din Petrosani, realizate in
cooperare cu universitati din
Uniunea Europeana in cadrul
programului Erasmus+

Cresterea numarului de mobilitati
incoming ale studentilor si ale
mobilitatilor outgoing de predare ale
cadrelor didactice ale UPET

Minim 15 mobilitati
student;
Incoming/an
Minim 10 mobilitaf;
outgoing cadre
didactice/an

Departamentul de
Cooperare si
Programe Europene
Biroul ERASMUS+

Termen scurt
2021

Demararea cursurilor anului
pregatitor de limba roméana

in baza acreditarii Universitatii din
Petrosani ca institutie organizatoare de
activitati didactice specifice anului
pregatitor (studii de limba roméana si
vocabular de specialitate)

Anual o serie de
curs

Facultatea de Stiinte/
Centrul
EUROLANGUAGE

Termen scurt si
mediu

Data: .......... 2020
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Obiectiv specific

Actiuni necesare

Indicatori de
realizare

Responsabili

Orizont de timp
(mediu - 4 ani,
lung — 7 ani)

Organizarea de programe de
studii doctorale in cotutela

Stabilirea de conventii de doctorat in
cotutela

Minim un doctorat
in cotutela
internationala/an

Scoala Doctorala

Termen scurt si
mediu

Initierea si sustinerea unor
programe noi de mobilitate
internationala

|dentificarea altor surse de finantare in
afara de programul Erasmus (ex. AUF,
CEEPUS);

Facultatile vor elabora propuneri de
proiecte pe actiunea KA1, educatia
adultilor, propuneri care vor fi
centralizate de SAE si depuse in cadrul
viitoarelor apeluri de candidatura

Organizarea
Saptamanii
internationale
UPET

CRI

Decanate
Departamentul de
Cooperare si
Programe Europene
Biroul ERASMUS+

Termen mediu si
lung

Organizarea de schimburi de
experienta la nivel
international prin sprijinirea
programelor de tip "visiting
professor”

Personalitati marcante din cadrul
unor institutii de Tnvatamant superior
din strainatate sustin prelegeri in
cadrul Universitatii din Petrosani,
axate asupra unor teme stiintifice de
mare actualitate Tn domeniile in care
activeaza;

Cadrele didactice ale Universitatii
din Petrosani iau parte la programe
similare organizate de Universitati
din strainatate

3 prelegeri pe an

Prorector CSRI

Departamentul de
Management al
Cercetarii Dezvoltarii
si Inovarii (DMCDI)

Termen mediu Si
lung

Elaborarea unui
»~Manual/Ghid ("International
students welcome guide) al
studentilor stréini din
Universitatea din Petrosani”

Colectarea si sintetizarea unui calup de
informatii de baza pentru integrarea
corespunzatoare a studentilor
internationali in activitatile didactice,
stiintifice, sociale si culturale din

Publicarea
Manualului/
Ghidului

Prorector CSRI

CRI
Departamentul de
Cooperare si

Termen scurt
2021

Data: .......... 2020
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Orizont de timp

Obiectiv specific Actiuni necesare Indlca_ton de Responsabili (mediu — 4 ani,
realizare .
lung — 7 ani)
Universitate si din comunitatea care o Programe Europene
inconjoara. Biroul ERASMUS+
Dezvoltarea programelor de .. Prorector Invatamant
: . MBI Dezvoltarea de programe de studii cu N S s
tip dubla diploma si joint 1 program in si Asigurarea Calitatji

degree

dubla diploma

urmatorii 3 ani

Termen mediu

Decanate
Definirea si
operationalizarea unei
structuri integrate de Initierea, dezvoltarea si promovarea CRI

activitati internationale
extra-curiculare (scoli de
vara, knowledge fairs, study
visits, on the job trainings cu
partenerii UPET — companii
multinationale

unui program de On Job Training pentru
studenti internationali in cadrul

companiilor partenere

Implicarea a minim
3 companii
multinationale in
program

Centrul de relatii cu
mediul socio -
economic

Termen mediu Si
lung

Obiectiv strategic O.S. 2. Dezvoltarea marketingului academic si promovarea peste hota

din Petrosani

re a ofertei education

ale a Universitatii

Atragerea unui numar cat
mai mare de cetateni straini
care doresc sa urmeze studii
universitare in cadrul
Universitatii din Petrosani.

¢ Intensificarea cooperarii cu ESN —
Erasmus Students Network pentru
organizarea de evenimente

tematice;

e Cresterea numarului de studenti
incoming Tn cadrul programelor de
mobilitate si al acordurilor bilaterale;

e Site-ul www.upet.ro, varianta in
limba romana si in engleza vor fi
imbunatatite si folosite ca un

Data: .......... 2020
RC —02: 2020/2
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Obiectiv specific

Actiuni necesare

Indicatori de
realizare

Responsabili

Orizont de timp
(mediu - 4 ani,
lung — 7 ani)

instrument eficient de marketing si
recrutare.
Informarea, sprijinirea si ghidarea

permanenta a potentialilor candidati.

In cadrul CRI, cetatenii straini vor
primi toate informatiile necesare
inscrierii lor in cadrul universitatii,
precum si sprijin logistic.

Postarea, pe site-ul universitatii, in
limbile roméana, engleza si franceza,
a informatiilor complete privind
procedura de pre-inscriere Si
nscriere la studii;

Postarea, pe site-ul universitatii, in
limbile romana, engleza si franceza,
a tuturor formularelor necesare
pentru procedura de pre-inscriere;

Oferirea de informatii si consiliere
prin telefon sau e-mail;

Mentinerea contactului permanent
prin e-mail cu candidatii care si-au
depus dosarele de pre-inscriere;
Trimiterea prin e-mail ale scrisorilor

de acceptare la studii, in forma
scanata, pentru ca cetatenii

10% student;
internationali, din
numarul total de
studenti
inmatriculati

Secretar-gef
CRI

Departamentul de
Cooperare si
Programe Europene
Biroul ERASMUS+

Centru Marketing
universitar si
admitere

Termen mediu

Data: .......... 2020
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Orizont de timp
Responsabili (mediu - 4 ani,
lung — 7 ani)

Indicatori de

Obiectiv specific Actiuni necesare X
realizare

extracomunitari sa poata depune
actele in vederea obtinerii vizei de
studii;

o Indrumarea catre diversele birouri si
departamente ale universitatii in
vederea finalizarii inscrierii,
consilierea privind aspecte
administrative, precum si informarea
in privinta structurii academice a
anului universitar, al orarului, taxelor
de studii, permiselor de sedere,
acordarii de burse, etc;

e Informarea cu privire la drepturile si
obligatiile studentilor straini inscrisi
in cadrul UP;

e Oferirea de asistenta in diferitele
situatii problematice cu care se pot
confrunta studentii straini in cadrul
universitatii la un moment dat;

e Directionarea catre candidati si
studenti a informatiilor primite de la
ambasade, ministere si alte institutii
nationale si internationale care i
vizeaza direct pe studentii straini.

Cresterea numarului de Elaborare, publicate si distribuire in Tiparire 500 Prorector cu Relatiile

Data: .......... 2020 Intocmit: Prof.univ.dr.ing. MORARU ROLAND
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Obiectiv specific

Actiuni necesare

Indicatori de
realizare

Responsabili

Orizont de timp
(mediu - 4 ani,
lung — 7 ani)

unitati de material
documentar si de pliante
redactate n limbi de
circulatie internationala
referitoare la conditiile de
studiu si de viata din
Universitate

strainatate a materialelor promotionale
in limbi straine.

brosuri pliante/an
in limba Engleza

cu mediul economic,
promovarea
universitatii si
admitere

Prorector CSRI
Atelier Multiplicare

Centrul
Eurolanguage

Stabilirea zonelor geografice

Investigarea zonelor cu potential: Asia

10% studenti
internationali la

de interes §trat§—:'g|c E)entru Centrala, Asia de Est, America Latina, studii complete din Prorector CSRI
recrutare si actiune in . . CRI
LT ; Nordul Africii totalul populatiei
respectivele zone. de studenti in 2024
Concentrarea eforturilor pe Prorector CSRI

indicatorii de
internationalizare din U-
Multiranking (predare n limbi
straine, mobilitati studentesti,
personal strain angajat,
doctoranzi straini, cercetare

Stimularea dezvoltarii unei culturi
proactive a internationalizarii prin
organizare de webinarii, seminarii etc

2 evenimente/an

Departamentul de
Cooperare si
Programe Europene
Biroul ERASMUS+

Termen scurt,
mediu si lung

in colective internationale, CRI

proiecte cu finantare

internationala) Decanate

Transmiterea ofertei e Cresterea capacitatii Vizarea statelor cu | Rector, Termen scurt,

Data: .......... 2020
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Orizont de timp

Obiectiv specific Actiuni necesare Indlca_ton de Responsabili (mediu — 4 ani,
realizare .
lung — 7 ani)
educationale in limbi de administrative de marketing potentialul cel mai mediu si lung
circulatie internationala catre si promovare a ofertei de ridicat de interes Prorectori

misiunile diplomatice roméane
din strainatate si catre
ambasadele din Roméania
Participarea la targurile
internationale de promovare
a ofertei educationale si
recrutare

studii pe piata educationala

Realizare lobby in mediul diplomatic

prin toate parghiile disponibile

fata de
specializarile UP,
identificate n
prealabil

Obiectiv strategic O.S. 3. Initierea unei reforme curriculare intreprinse in sensul includerii in continutul si/sau modalitatea de
derulare a unui program de studii universitare a unui element de internationalizare

Predarea intr-o limba de
larga circulatie internationala
a unor module sau chiar a
unui program integral de
studii cum este programul de
licenta ,Inginerie miniera”

Asigurarea accesului studentilor din alte
tari la aceasta oferta educationala

3 discipline/an
predate in limba
engleza

Decanate

Departamente
didactice

Centrul
Eurolanguage

Termen mediu

Cresterea numarului cadrelor
didactice care dispun de
competente lingvistice
suficiente sustinerii
activitatilor didactice intr-o
limba de circulatie
internationala

Sprijinirea cadrelor didactice n a-si
perfectiona competentele lingvistice

1 curs intensiv de
limba engleza/an
organizatat

Centrul
Eurolanguage

Termen scurt,
2021

Dezvoltarea unor activitali
extra-curriculare cu

Organizarea de plasamente
internationale, scoli de vara, conferinte

Erasmus Open
Doors

Prorector CSRI

Termen scurt si
mediu

Data: .......... 2020
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Obiectiv specific

Actiuni necesare

Indicatori de
realizare

Responsabili

Orizont de timp
(mediu - 4 ani,
lung — 7 ani)

componenta internationala

etc. (ca parte a efortului integrat pentru
promovarea "internationalizarii acasa”);

Workshop tematic
Conferinte, scoli
de vara

Departamentul de
Cooperare si
Programe Europene
Biroul ERASMUS+

CRI

Obiectiv strategic O.S. 4. Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltarii cercetarii s

tiintifice

Adoptarea unei politici mai
eficiente de promovare a

rezultatelor cercetarii  prin
crearea unui site in limba
engleza Si a unei

brosuri dedicate cercetarii

Dezvoltarea site-ului  universitatii
dedicate  cercetari  (in  limba
engleza) si a instrumentelor media
de promovare;

Elaborarea unei brosuri in care sa
fie prezentate potentialul  si
rezultatele cercetarii, oportunitatile
de colaborare, precum si proiectele
aflate in derulare;

Cresterea numarului comunicatelor
de presa despre rezultatele obtinute
in urma activitatii de cercetare in
UPET;

Organizarea de intélniri regulate cu
reprezentantii mediului regional gi

Realizare site
UPET/Cercetare in
limba engleza;

Minim 3
comunicate de

presa pe an privind
activitatea de CDI

3-4 intalniri anuale

Prorector CSRI

DMCDI

CRI

Birou Informatizare

Termen mediu

international pentru colaborari in

domeniul cercetarii.
Largirea participarii externe la | Identificarea de noi posibile directii de | Minim 50 lucrari si | Prorector CSRI Imediat si
Simpozionul International | cercetare si de aplicare pe scara larga a | 35 participanti permanent
Data: .......... 2020 Tntocmit: Prof.univ.dr.ing. MORARU ROLAND
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Indicatori de

Orizont de timp

Obiectiv specific Actiuni necesare ) Responsabili (mediu — 4 ani,
realizare .
lung — 7 ani)
Multidisciplinar SIMPRO | noi metodologii si tehnici de cercetare | efectivi din | DMCDI
editile 2021, 2023, 2025 cu | in urma organizarii editiilor viitoare ale | strainatate
publicarea lucrarilor in numar | SIMPRO CRI
special al unei reviste
indexate Clarivate Analytics
WoS si  SCOPUS  si
asigurarea managementului
SIMPRO  prin  platforma
EasyChair
Co-organizarea in colaborare cu | Saptamana
Agentia Europeand de Securitate si|Europeana SSM-
S&natate in Munca de la Bilbao (EU- | anual
OSHA), prin intermediul Inspectiei
Muncii a Saptaméanii Europene de
Securitate si Sanatate in Munca din
cadrul Campaniilor Europene 2020-
Organizare §| Co_organizare 2024 ,,LOCUfi de munca Sigure $|
conferinte stiintifice | Sanatoase  pentru  toate  varstele”
internationale (https://osha.europa.eu/en/healthy-
workplaces-campaigns).
Co-organizarea, alaturi de Institutul
International de Management ,IMI- Prorector CSRI
NOVA”, Moldova, Universita degli studi
Link Campus University, ltalia, DMCDI
Universitatea Roméano — Germana din | |MI-NOVA-anual Termen  scurt,
Sibiu si Alliance Frangaise de Moldavie CR] mediu si lung

Data: .......... 2020
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Obiectiv specific

Actiuni necesare

Indicatori de
realizare

Responsabili

Orizont de timp
(mediu - 4 ani,
lung — 7 ani)

—AF a viitoarelor editii ale Conferintei
Internationale ,PERFORMANTE INTR-
@) ECONOMIE COMPETITIVA”,
Chisinau, Republica Moldova;

Co-organizarea  conferintei  on-line
International scientific and technical
internet conference, in parteneriat cu
Krivoy Rog National University, Ucraina,
cu tema “Innovative Development of
Resource-Saving  Technologies  of
Mineral Mining and Processing”.

Co-organizarea, alaturi de Universitatea
Politehnica Timisoara, Universitatea de
Vest din Timisoara, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
Timisoara ,Mihai | al Romaniei”, cu
sprijinul Asociatiei Balcanice de Mediu
(Balkan Environmental Association —
BENA) si al Fundatiei Politehnica
Timisoara, a Simpozionului
International “Global And Regional
Environmental Protection (GLOREP)
(http://glorep.upt.ro/).

Anual

Bienal

Atragerea de studenti
doctoranzi internationali,
printr-o promovare eficienta a

Identificarea unor surse de finantare
externe pentru atragerea candidatilor
internationali la programele de doctorat

Minim 3 doctoranzi
anual

Prorector CSRI

Scoala doctorala

Termen mediu i
lung

Data: .......... 2020
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Indicatori de

Orizont de timp

Obiectiv specific Actiuni necesare . Responsabili (mediu — 4 ani,
realizare .
lung — 7 ani)
activitatii de cercetare
Conducatori doctorat
Incurajarea publicarii de articole
Sustinerea cercetarii stiintifice elaborate in parteneriat
stiintifice de performanta si international in cadrul jurnalelor de .
rD VP A L - . . < 5 articole zona | Prorector CSRI
cresterea capacitatii prestigiu, cu vizibilitate internationala ”
orgénizationale de transfer al (quartilele Q1 si Q2) ’ »fogu’/an .
' e DMCDI Imediat
rezultatelor cercetarii in .
: - . 10 articol zona
spatiul cercetarii Integrarea centrelor de cercetare din ” :
A - ,.galben”/an Prodecani cercetare
internationale cadrul UPET in cadrul retelelor
internationale
Cresterea  numarului  de Rector
afilieri Ig orgqnlzatll cu proﬁ! Asigurarea resurselor financiare | 2 afilieri Prorector CSRI
academic, si/sau societati T S
’ ' | necesare institutionale/an Termen mediu si

stiintifice internationale, ori

asociatii de profil

DMCDI

lung

Participarea la expozitii de
inventica peste hotare

Asigurarea resurselor financiare
necesare

Minim o
participare/an

Rector

Prorector CSRI

DMCDI

Termen mediu i
lung

Obiectiv strategic O.S. 5. Consolidarea administrarii si managementului relatiilor internationale

Revederea numarului mare |O mai bund  gestionare  a| Existenta bazei de | Prorector CSRI | Imediat si
Data: .......... 2020 Tntocmit: Prof.univ.dr.ing. MORARU ROLAND
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Orizont de timp

Obiectiv specific Actiuni necesare Indicatori de Responsabili (mediu -4 ani,
realizare .
lung — 7 ani)
de acorduri internationale pe | parteneriatelor existente prin crearea | date la sfarsitul permanent
care UP le-a semnat, 1in | unei baze de date care sa contina toate | anului 2021 CRI
vederea actualizarii in acord | activitatile derulate in cadrul fiecarui
cu strategia de | parteneriat, incepand cu anul 2021
internationalizare a UP si
concentrarii spre cooperari
strategice, cu parteneri cheie
din spatiul european, validate
de realizari solide pana in
prezent
Trimiterea de invitatii catre
Extinderea numarului  de | reprezentantii institutilor de invataméant | .. . . | Prorector CSRI L
) - . o : Minim 3 noi Imediat si
parteneriate cu tari non-UE superior compatibile, cu potential de
MoU/an permanent

colaborare, din tari non-UE

CRI

Promovarea participarii
membrilor de marca ai
comunitatii academice a UP
in organisme regionale si
internationale de prognoza,

Minim 2 noi
membri din cadrul

Prorector CSRI

: .. . | Asigurarea resurselor financiare | UPET n .
strategie, elaborare de politici . Termen mediu
necesare organisme
de dezvoltare, organe . . CRI
. s internationale de
consultative ale autoritatilor o
) : U prestigiu/an
internationale sau regionale,
organizatii Si asociatii
profesionale internationale
Elaborarea unei strategii de | Desemnarea cadrelor didactice | 3 cadre didactice | Prorector CSRI Imediat Si

Data: .......... 2020
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Obiectiv specific Actiuni necesare . Responsabili (mediu — 4 ani,
realizare .
lung — 7 ani)
comunicare care | responsabile cu solutionarea anumitor | vor fi nominalizate permanent
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Prezenta Strategie de internationalizare a Universitatii din Petrosani in perioada 2020 — 2027 a fost aprobata prin Hotararea nr.
nr. 62 din 15.05.2020 a Senatului Universitar.
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